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Gesetz der Wirtschaft

„Es gibt kaum etwas auf dieser Welt, das nicht irgend jemand ein wenig schlechter 

machen kann und etwas billiger verkaufen könnte, und die Menschen, die sich nur 

am Preis orientieren, werden die gerechte Beute solcher Menschen. 

Es ist unklug, zu viel zu bezahlen, aber es ist noch schlechter, zu wenig zu bezahlen. 

Wenn Sie zu viel bezahlen, verlieren Sie etwas Geld, das ist alles. Wenn Sie dagegen 

zu wenig bezahlen, verlieren Sie manchmal alles, da der gekaufte Gegenstand die 

ihm zugedachte Aufgabe nicht erfüllen kann. 

Das Gesetz der Wirtschaft verbietet es, für wenig Geld viel Wert zu erhalten. 

Nehmen Sie das niedrigste Angebot an, müssen Sie für das Risiko, das Sie eingehen, 

etwas hinzurechnen. Und wenn Sie das tun, dann haben Sie auch genug Geld, um 

für etwas besseres zu bezahlen.“
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John Ruskin (1819-1900) 



Gründe für rein preisgesteuerte Vergaben

Sparloyalität
◼ „Die öffentliche Hand ist knapp bei Kasse“

◼ „Wir müssen mit dem Geld unserer Bürger 
sorgsam haushalten.“

Angst vor
◼ Rechtsunsicherheit wegen weicher Kriterien

◼ Korruptionsvorwurf

◼ Fehlern wegen eigener Unkenntnis

◼ hohem Aufwand
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Kosten- und Personalauswirkungen
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ZAI 0.6 Risikobewertung
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Vergabeart

Vergabe von Ingenieurleistungen 
im Oberschwellenbereich

VgV § 74 Verfahrensart

„Architekten- und Ingenieurleistungen werden in der 
Regel im Verhandlungsverfahren mit 
Teilnahmewettbewerb … vergeben.“

VgV § 76 Zuschlag

„Architekten- und Ingenieurleistungen werden im 
Leistungswettbewerb vergeben. Ist die zu erbringende 
Leistung nach einer gesetzlichen Gebühren- oder 
Honorarordnung zu vergüten, ist der Preis im dort 
vorgeschriebenen Rahmen zu berücksichtigen.“
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Milliardenpaket Infrastruktur

Änderungen Vergaberegelungen
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→



Vergabe von Ingenieurleistungen: ZAI 0.9 
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Vergabe von Ingenieurleistungen: ZAI 0.9 – Leitfaden
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Vergabe von Ingenieurleistungen: ZAI 0.9 – Leitfaden
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Wertungsmatrix für Auswahl- und Zuschlagskriterien
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Wertungsmatrix für Auswahl- und Zuschlagskriterien
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Beispiel Bedarfsplanung
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Beispiel Bedarfsplanung
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Beispiel Objektplanung
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Beispiel Objektplanung
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Alternative Vertragsgestaltung 

a. Verträge mit Vergütung nach 
Aufwand

b. Jahresverträge

c. Integrierte Projektabwicklung

d. Allianzmodell

e. Open House-Verfahren
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